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!.h¦¢ ¦{ 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ bŜǿ .ƻŀǊŘ ϧ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΦ ΦΦ Φ Φ Φ Φн-о 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜŎŜƛǾŜǎ 
 н {ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ !ǿŀǊŘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φр 
 
h¦w /haa¦bL¢¸ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘ 9ǾŜƴǘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φп 
!ƎŜƴŎȅ 5ƻƴƻǊ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Φ Φ Φ Φ ΦΦ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ т-мм 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

       ²Lb¢9w нлмф-нлнл    
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   Foster Mahoning Kids  

   hǇŜƴ ¸ƻǳǊ IŜŀǊǘ ϧ IƻƳŜ ¢ƻ 

{ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ IŀǊƳŜŘ ōȅ       

tŀǊŜƴǘŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎ Dƻŀƭ ƻŦ bŜǿ 

{ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ {¢!w¢ tǊƻƎǊŀƳ   

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ      
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ 
пс hƘƛƻ /ƻǳƴǝŜǎ        
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
hƘƛƻ {¢!w¢ ό{ƻōǊƛŜǘȅΣ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŘǳŎƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀύ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ {¢!w¢    
tǊƻƎǊŀƳ  ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ƭŜŘ    
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ    
ŀƎŜƴŎƛŜǎ όt/{!ǎύ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ      
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 9ŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м {¢!w¢ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ м {¢!w¢ 
CŀƳƛƭȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƻŦ мл-
мн ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊƭȅ олл   
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ флл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ рлл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

                                                                                                        
{99 {¢!w¢ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с  

 

Ϸм aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ²ƛƭƭ 
/ǊŜŀǘŜ ά9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳέ 
ǘƻ IŜƭǇ {ǘŀōƛƭƛȊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ 
/h[¦a.¦{Σ hILh ς ¢ƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wƻō ŀƴŘ   
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh5WC{ύ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴ  9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ CǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ     
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ           
ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΣ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀƴŘ           
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ 

ά¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛŜƴƴƛŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƳŀŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ hƘƛƻΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣέ ǎŀƛŘ h5WC{       
5ƛǊŜŎǘƻǊ YƛƳōŜǊƭȅ IŀƭƭΦ           

                                                            {99 9a9wD9b/¸ tŀƎŜ р 

 



 

 

a!IhbLbD /h¦b¢¸  
/IL[5w9b  
{9w±L/9{ !5±L{hw¸ 
/haaL¢¢99 
5W 5ŜǇǇ 
5ŜƴƛǎŜ 5ƛŎƪ 
aŜƎŀƴ 9ƭƭŀǎƘŜƪ 
YŀǘǊƛƴŀ IŀǊǊƛǎ 
/ŀƭǾƛƴ WƻƴŜǎ 
.ǊƛƎƛŘ YŜƴƴŜŘȅ 
aƛŎƘŜƭŜ YǳƘŀǊ 
¢ǊŀŎȅ [ŀƳō 
wŜǾΦ [Ŝǿƛǎ aŀŎƪƭƛƴ 
5ŀǾƛŘ aŀƎǳǊŀ 
!ƴŘǊŜŀ [Φ  aŀƘƻƴŜ 
[ƛǎŀ aŀƴŜƴǘŜ 
tŜǘŜ aƛƭƭƛƪŜƴ 
aŀǊȅ !ƭƛŎŜ bƻōƭŜ 
hŶŎŜǊ {ƘŀǿƴŀŎƛŜ hǧ 
5ǊΦ aŀǧƘŜǿ WΦ tŀȅƭƻ 
WƻƘŀƴƴŀ {ƭƛǾƛƴǎƪŜ 
aŀǊȅ Wƻ ¢ǊǳƳŀƴ 
tƘƛƭƛǇ ±ƻƭǇŜ-aƻƴǊŜŀƴ 
¸ǾƻƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 
 
a!IhbLbD /h¦b¢¸  
/haaL{{Lhb9w{ 
5ŀǾƛŘ /Φ 5ƛǘȊƭŜǊ   
/ŀǊƻƭ wƛƳŜŘƛƻ wƛƎƘŜǩ  
!ƴǘƘƻƴȅ ¢ǊŀŬŎŀƴǝ 

 
!5aLbL{¢w!¢L±9  
9·9/¦¢L±9 {¢!CC 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wŀƴŘŀƭƭ .Φ aǳǘƘΣ WΦ5Φ  
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wƻƴŀ /ǳǊǝǎ  
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
.ǊŀŘƭŜȅ {ƳƛǘƘΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
WǳƭƛŜ wǳŘƻƭǇƘΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
!ƴǘƘƻƴȅ tŀǊƛǎΣ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ    
CƛǎŎŀƭ hŶŎŜǊ 
5ŜƴƛǎŜ .ŀǊƴŜǎ-/ŀǊǇŜǊ  
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ǳǎŀƴ .ŀōƛƴŜŎΣ aŀƴŀƎŜǊ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
WƻǎƘǳŀ /ŀȅǎƻƴΣ aŀƴŀƎŜǊ   
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ¢Φ YƻƭƭŀǊΣ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hŶŎŜǊ 
 
a!IhbLbD /h¦b¢¸ /IL[5w9b  
{9w±L/9{ .h!w5 
5ǊΦ WƻǎŜǇƘ aƻǎŎŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ aŎDŜŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
wŜǾΦ 5ǊΦ [Ŝǿƛǎ ²Φ aŀŎƪƭƛƴΣ LL 
{ŀƳǳŜƭ aƻŶŜ 
aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǘŜǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
[ƻƛǎƧŜŀƴ IŀȅƴŜǎ-tŀƛƎŜ 
5ŀƴƛŜƭ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
YǊƛǎǎ ²ƻƭŦƻǊŘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘŀũΣ  .ƻŀǊŘΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ  

 
 

aL{{LhbΥ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ   
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ            aŀƘƻƴƛƴƎ YƛŘǎ aŀǧŜǊ μ ²Lb¢9w нлмф-нлнл 

   About Us 

 
 

  н 

aŀƘƻƴƛƴƎ YƛŘǎ aŀǧŜǊ  
 ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
hŶŎŜΦ  

ннн ²Φ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǊŜŜǘΣ пǘƘ CƭƻƻǊ  
                      ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻ ппрло 

            оолΦфпмΦуууу  μ CŀȄΥ оолΦфпмΦутут μ ƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳ     
     

  9ŘƛǘƻǊκ²ǊƛǘŜǊκ5ŜǎƛƎƴΥ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢Φ YƻƭƭŀǊΣ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 
                      

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ     
            ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜǊΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ !ŘŘǎ н bŜǿ  
aŜƳōŜǊǎ  
 
tƘƛƭƛǇ ±ƻƭǇŜ-aƻƴǊŜŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ   
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ²ŜŀƭǘƘ ŀƴŘ       
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅΦ         
²ŜƭŎƻƳŜ tƘƛƭƛǇΗ  
 
5ŀǾƛŘ aŀƎǳǊŀ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ aŀƎǳǊŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ tǊƻōŀǝƻƴ ŀǘ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
±ƛƻƭŜƴŎŜΣ hƘƛƻ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜΩǎ       
CǳƎƛǝǾŜ {ŀŦŜ {ǳǊǊŜƴŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ hƘƛƻ          
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ DǊŀƴǘ wŜǾƛŜǿ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ h{¦ !ƭǳƳƴƛ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  
²ŜƭŎƻƳŜ 5ŀǾƛŘΗ 
 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ    ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ  Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ aŀƘƻƴƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƭŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ ¢ƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  
WŜƴƴƛŦŜǊΦYƻƭƭŀǊϪƧŦǎΦƻƘƛƻΦƎƻǾ 
 
CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ 
aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜΥ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ǿŜōπ
ǎƛǘŜΥ aŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÁÈÏÎÉÎÇËÉÄÓȢÃÏÍȾÁÄÖÉÓÏÒÙ-
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȾ  

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
.ƻŀǊŘ ϧ !ŘǾƛǎƻǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ  

aŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳ 
        ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÁÈÏÎÉÎÇËÉÄÓȢÃÏÍȾ  

http://www.mahoningkids.com/advisory-committee/
http://www.mahoningkids.com/advisory-committee/
http://www.mahoningkids.com/


 

 

 

wŜǾΦ [Ŝǿƛǎ aŀŎƪƭƛƴ ϧ {ŀƳǳŜƭ aƻŶŜ             
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
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{ŀƳǳŜƭ aƻŶŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƘƻƴƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƛƴ нлнл ŦƻǊ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘΣ        
{ŀƳǳŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ tƻƭŀƴŘ      
±ƛƭƭŀƎŜ /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŬǾŜ 
ŬŎǝƻƴ ƴƻǾŜƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ²ƛǧŜƴōŜǊƎ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ .ƻŀǊŘƳŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǳƳƴǳǎΦ  
IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ WǳƭƛŜǧŜΦ {ŀƳǳŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ   
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
bŀƳŜ bŜǿ hŶŎŜǊǎ 
hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ  

   
 
 
 
CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳΥ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳκōƻŀǊŘ-ƳŜƳōŜǊǎκ 

     

 

 

 

wŜǾΦ 5ǊΦ [Ŝǿƛǎ ²Φ aŀŎƪƭƛƴΣ LL ƛǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊπ
ǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎΣ wŜǾΦ 
aŀŎƪƭƛƴ ƭŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ  /ƘŀƛǊƳŀƴΦ wŜǾΦ aŀŎƪƭƛƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ǉŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ 
/ƘǳǊŎƘ hƴŜ /ƘƛƭŘΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ   
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ άhƴŜ /ƘǳǊŎƘ hƴŜ /ƘƛƭŘέ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ±ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ      bŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ wŜǾΦ aŀŎƪƭƛƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ άtŜǊǎƻƴǎ ²Ƙƻ aŀŘŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΣέ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ƻŦ Iƻπ
ƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ   .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ wŜǾΦ aŀŎƪƭƛƴ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘȅƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ п ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊΦ 5ǳōōŜŘ άCŀǘƘŜǊ 
!ōǊŀƘŀƳέ tŀǎǘƻǊ aŀŎƪƭƛƴ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ    ǎǳǇŜǊƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ aŀŎƪƭƛƴǎ ƻǇŜƴƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜΗ ¢ƘŜ aŀŎƪƭƛƴ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȄ  ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

±L/9 /I!Lwa!b 
5ǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ aŎDŜŜ 
bƻ tƘƻǘƻ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

  /I!Lwa!b                         {9/w9¢!w¸ 
5ǊΦ WƻǎŜǇƘ aƻǎŎŀ             aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǘŜǎ 

!ƴǘƘƻƴȅ {Ǉŀƴƻ    
ŘŜǇŀǊǘǎ ǘƘŜ            
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ  

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ         
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ         
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ƻŀǊŘΣ {Ǉŀƴƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƪŜȅ ǊƻƭŜǎΥ .ƻŀǊŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ       
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ          
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ¢ƻƴȅΗ   

!ƴǘƘƻƴȅ {Ǉŀƴƻ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ϧ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ             

{ŀƳǳŜƭ aƻŶŜ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [Ŝǿƛǎ ²Φ aŀŎƪƭƛƴ 
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9a9wD9b/¸  
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

 
ά¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ 
CǳƴŘ ǿƛƭƭ  ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ       
ǉǳƛŎƪƭȅ   ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭΣ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ŎǊƛǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ 
ŎƘƛƭŘ ŦŀǘŀƭƛǘȅΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ              
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦέ  

¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-

ǇŜǊǎƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ        
wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ƴƛƳōƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ     
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ   ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊ  
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǝŜǎ 
Ƴŀȅ ŦŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻƳŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ     
ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝǾŜ        
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 {ŜǊǾƛŎŜǎ bƻƳƛƴŜŜǎ wŜŎŜƛǾŜ  

{ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ tǳōƭƛŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƘƛƻ  όt/{!hύΣ ǘƘŜ      
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ уу hƘƛƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
Ƙŀǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũΣ /ŀǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎΦ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƘƻƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ά{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƛƴŘƛǎƛΣ bŜǿǎ !ƴŎƘƻǊΣ ²CaW-¢± нм ƴŀƳŜǎ 
άWƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦέ                                      
                           
                           /hb¢Lb¦95 hb t!D9 с μ {99 ²Lbb9w{ 

{ǘŀũ bŜǿǎ 
WƻŜ [ŜƴȊƻΣ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊΣ LƴǘŀƪŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜǎŜǊǾŜ      
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WƻŜΗ               

!ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǇƻǊǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

¢ƻ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ǉŀǎǘ wŜπ
ǇƻǊǘǎ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳκǿǇ-
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлмκнлму-
a//{-!ƴƴǳŀƭ-wŜǇƻǊǘψ[h²-
w9{ΦCLb![ψΦмΦǇŘŦ 
  
 

 

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ    
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 
όa//{.ύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ   
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅΦ LŦ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΥ 
 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŜƳōŜǊǎΥ 

!ƎŜƴŎȅ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ   
/ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ /ƻǊƴŜǊ 

/ȅƴǘƘƛŀ .ŜǊŜƴŘ   
 wƻƴŀ /ǳǊǝǎ 
aŀǊƛǎŀ [ƛǘŎƘ 
 /ƘǊƛǎǝƴŜ tƻǿŜƭƭ 

aŜƎƘŀƴ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ 
YƛƳōŜǊƭȅ ²ƛƭǎƻƴ 
5ŀǾŜ ²ƻǊƪƭŜȅ 

 ²ŜōǎƛǘŜΥ aŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘǎΦŎƻƳ  

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϪaŀƘƻƴƛƴƎYƛŘǎ            

  a/ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϪaŀƘƻƴƛƴƎYƛŘǎ 

YŜŜǇ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ²ƛǘƘ ¦ǎ  Ϫ 

ƳŀƘƻƴƛƴƎƪƛŘȊ  

http://www.mahoningkids.com/wp-content/uploads/2020/01/2018-MCCS-Annual-Report_LOW-RES.FINAL_.1.pdf
http://www.mahoningkids.com/wp-content/uploads/2020/01/2018-MCCS-Annual-Report_LOW-RES.FINAL_.1.pdf
http://www.mahoningkids.com/wp-content/uploads/2020/01/2018-MCCS-Annual-Report_LOW-RES.FINAL_.1.pdf
http://www.mahoningkids.com/wp-content/uploads/2020/01/2018-MCCS-Annual-Report_LOW-RES.FINAL_.1.pdf
http://www.mahoningkids.com/wp-content/uploads/2020/01/2018-MCCS-Annual-Report_LOW-RES.FINAL_.1.pdf


 

 

 
 

aL{{LhbΥ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ   
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ                     aŀƘƻƴƛƴƎ YƛŘǎ aŀǧŜǊ μ ²Lb¢9w нлмф-нлнл 
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/IL[5 twh¢9/¢Lhb   
{¦tthw¢ {¢!CC hC 
¢I9 ¸9!w  
Y!¢I¸ ¢Iha!{ 
a!IhbLbD     
/h¦b¢¸ /IL[5w9b 
{9w±L/9{ 

 
{ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ǇŀƛŘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ Ƙŀǎ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ōŀŎƪ оп 
ȅŜŀǊǎΣ ŀǊǊƛǾŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŘƻŜǎ ƘŜǊ Ƨƻō ǿƛǘƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ Ŏŀƭƭǎ ƻũΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ YŀǘƘȅ ¢ƘƻƳŀǎ  ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ {ƘŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘȅ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΦ IŜǊ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ 
ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƘŜǊΦ IŜǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ 
ǎƘŜΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ    ŀƎŜƴŎȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǘŀǎƪ ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ млл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ         
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛǘǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀũΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƎŜƴŎȅ ǾŜƴŘƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ 
ƘŜǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ   

  

с 

Wh¦wb![L{¢ hC ¢I9 ¸9!w 
W9bbLC9w .wLb5L{L  
²CaW b9²{ !b/Ihw  

 
! ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƴŜǿǎ 
ŀƴŎƘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƛƴŘƛǎƛ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀƘƻƴƛƴƎΣ ¢ǊǳƳπ
ōǳƭƭ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōƛŀƴŀ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀǎ ŀƴ  ŀǊŘŜƴǘ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƛƴŘƛǎƛ ƻŦ ²CaW     
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
hƘƛƻΩǎ όt/{!hύ нлмф hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ Lƴ aŀȅ нлмтΣ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ     
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ         
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ¢± ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άYƛŘǎ aŀǧŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦέ aƻƴǘƘƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ          
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ   /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ hƘƛƻ DƻǾŜǊƴƻǊ 5Ŝ²ƛƴŜΩǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ hƘƛƻΩǎ    Ŏƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǝǇǎΣ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ 
ŎǊƛǎƛǎΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ      
WŜƴƴƛŦŜǊΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀ   
ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ-Řŀȅ ƴŜǿǎ ƭƛƴŜǳǇΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ   
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

{¢!w¢ twhDw!a 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

 
¢ƘŜ hƘƛƻ {ƻōǊƛŜǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŘǳŎƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ ό{¢!w¢ύ 
aƻŘŜƭ ƛǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {ƻōǊƛŜǘȅΣ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŜŀƳǎ ό{¢!w¢ύ aƻŘŜƭΣ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴΣ 
ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ       
ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  
 
hƘƛƻ {¢!w¢ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ          
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hƘƛƻ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ hƘƛƻ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊ aƛƪŜ 5Ŝ²ƛƴŜΣ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wƻō ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΦ  
 
9ŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ hƘƛƻ {¢!w¢ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {¢!w¢ 
ǘŜŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊǎΣ 
CŀƳƛƭȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 
¢ƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {¢!w¢ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎȅ όt/{!ύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
Lƴ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ      
{ŜǊǾƛŎŜǎΥ оолΦфпмΦуууу  
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκƻƘƛƻǎǘŀǊǘΦƻǊƎκ  

https://ohiostart.org/


 

 

 
   Our Community 

                                  aŀƘƻƴƛƴƎ YƛŘǎ aŀǧŜǊ μ  ²Lb¢9w нлмф-нлнл 

 

т 

 

!ƎŜƴŎȅ tŜŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ  
IǳƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ CƛǊǎǘ IƻƭƛŘŀȅ tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇ 9ǾŜƴǘ   

¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ tŜŜǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻΥ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŀƴŘ  
ǊŜǿŀǊŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǘƻ        
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ƛƴǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ     
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
!ƎŜƴŎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ    
 
¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ !ƎŜƴŎȅ 
ǎǘŀũΣ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ  ŀƴŘ     
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  !ǎ 
ǎǳŎƘΣ  ǘƘŜ  IƻƭƛŘŀȅ tƻǇ-¦Ǉ ±ŜƴŘƻǊ {ƘƻǇ 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΦ  
 
¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ 9ǾŜƴǘ ōƻŀǎǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǎƘƻǇǇŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ос ŀǊǝǎŀƴǎκǾŜƴŘƻǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ  ǾŀǊƛŜǘȅ  
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƘŀƴŘ-ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ƪƴƛǘǿŜŀǊΣ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŞŎƻǊ   ƧŜǿŜƭǊȅΣ ǿƻƻŘŜƴ ŎǊŀƊǎΣ ƘŀƴŘ-
ƳŀŘŜ ǎƻŀǇǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŜƎƘŀƴ ¢ŀǊŀƴǝƴƻΣ 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
оолΦфпмΦууууΦ  

{!±9 ¢I9 5!¢9Η  
bƻǾΦ нлΦнлнл 

tƻǇ-¦Ǉ {ƘƻǇΥ  
IƻƭƛŘŀȅ {ƘƻǇǇŜǊǎ 
ǎǘƻǇ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ   ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ         
ǾŜƴŘƻǊ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ  
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
CƛǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ 
tƻǇ-¦Ǉ ±ŜƴŘƻǊ 
{ƘƻǇΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ tǊƻƧŜŎǘ aY/ ŦƻǊ  
/ƻƴǝƴǳŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŀƘƻƴƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 
aY/Σ ŀ рлм όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aŀƘƻƴƛƴƎ    
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ hƘƛƻ ǊŜƎƛƻƴΦ tǊƻƧŜŎǘ aY/  
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ рлл tŀƛǊ ƻŦ {ƻŎƪǎ ǘƻ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ       
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΗ tǊƻƧŜŎǘ aY/ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀƛƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ōƻƻǎǝƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ        
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ǿƛǘŀƭ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ǿƛǇŜǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀΣ /ƻƳŦƻǊǘ Yƛǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΦ tǊƻƧŜŎǘ aY/ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tǊƻƧŜŎǘ aY/Υ  ǿǿǿΦǇǊƻƧŜŎǘƳƪŎΦƻǊƎ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ Ϫ tǊƻƧŜŎǘ aY/Η 

5ƻ ¸ƻǳǊ tŀǊǘ ǘƻ 

tw9±9b¢ 
/ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ϧ bŜƎƭŜŎǘ 

w9thw¢ L¢ 
²ƘŜƴ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ 

/hb¢!/¢  
¸ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǳōƭƛŎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
!ƎŜƴŎȅ ƻǊ ƭƻŎŀƭ [ŀǿ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

 
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
нп-IƻǳǊ wŜǇƻǊǘ [ƛƴŜ 

оолΦфпмΦуууу 
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/ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ {ǘŀũŜǊǎ 5ƻƴŀǘŜ ¢ƛƳŜ ϧ [ŀōƻǊ ŀǘ [ƻǿŜΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜŘ .ǳƛƭŘ 
tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ [ƻŎŀƭ {ƭŜŜǇ Lƴ IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 

 

ғғғғғ 
¢ŜŀƳ /{. .ŜŘ 
.ǳƛƭŘŜǊǎΥ                    
{ŜŀǘŜŘΥ bƛŎƻƭŜ 
aΣ aŜƎƘŀƴ ¢ΦΣ 
.ŀŎƪ wƻǿΥ /ƘǊƛǎ 
CΣ WŜƴƴ YΦΣ 
Wǳŀƴƛǘŀ 5aΣ 
9ǊƛŎŀ /Φ 

L ƻǿŜΩǎ IƻƳŜ          LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 

ǳǇƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ              

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ              

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ά[ƻǿŜǎ 

IŜǊƻŜǎ tǊƻƧŜŎǘ нлмфέ  ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

.ŜŘ .ǳƛƭŘ  ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ 

нтΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ  {ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜΦ  

{ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜ ό{Itύ ƛǎ ŀ ƴƻƴπ

ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ōǳƴƪ ōŜŘǎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ мр ōŜŘǎ 

ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ  ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  {ƭŜŜǇ ƛƴ      

IŜŀǾŜƴƭȅ tŜŀŎŜǎΩ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƛǎΥ  Ϧbƻ ƪƛŘ ǎƭŜŜǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴΦϦ WŜũ ²ŀǘƪƛƴǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ  {It ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ /ƘŀǇǘŜǊΣ ǎŀȅǎ ǎƛƴŎŜ 

ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ 

Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ōŜŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  !ǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ олл ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ōŜŘǎΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǎ ōǳƛƭǘ ōȅ {It .ŜŘ .ǳƛƭŘǎ 

ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ 

aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ 

ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ .ǳƴƪ .ŜŘ .ǳƛƭŘΥ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΦ  9ŀŎƘ !ǎǎŜƳōƭȅ {ǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƨƻō ǘƻ Řƻ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ {ǘŀǝƻƴ  Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ōŜŘ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŀƳŜΣ ƳŀǧǊŜǎǎΣ   
ǇƛƭƭƻǿǎΣ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ƛǘ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ƭŜŜǇ ƛƴ IŜŀǾŜƴƭȅ 
tŜŀŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƘǇōŜŘǎΦƻǊƎκ  

.ǳǎȅ .ǳƛƭŘŜǊǎΥ  /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ  
{ǘŀũŜǊǎΥ  Wǳŀƴƛǘŀ 5ΦaΦ ŀƴŘ aŜƎƘŀƴΣ ¢Φ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bƛƎƘǘ 
¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 5ǊǳƎ-CǊŜŜ          
aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ 
άaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ wŜŎƻǾŜǊȅ bƛƎƘǘέ ŀǘ 
ŀ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴ tƘŀƴǘƻƳǎ IƻŎƪŜȅ 
DŀƳŜ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ     
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǘŀπ
ōƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜΦ 
tƛŎǘǳǊŜŘΥ ό[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘύ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ {ǘŀũŜǊǎΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǳƎƘƳŀƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ   
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bƛŎƻƭŜ aΣ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ YΦΣ /ŀǎŜ ²ƻǊƪ {ǘŀũΦ 

https://www.shpbeds.org/
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M ŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ ŦƻǊ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻȅǎΣ ƴŜǿ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀǇǇŀǊŜƭΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƎƛƊǎΦ  ¢ƘŜ ƎƛƊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ му-ȅŜŀǊǎ-

ƻƭŘτǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ  hƊŜƴΣ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ hb[¸ ƎƛƊǎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅΦ   

ϦDƛƊǎ ŦƻǊ YƛŘǎέ /ŀƳǇŀƛƎƴ .ǊƛƎƘǘŜƴǎ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ YƛŘǎ  

 

мΦ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ aŀǊƛƴŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎ ŦƻǊ YƛŘǎ 
/ŀƳǇŀƛƎƴΦ tƛŎǘǳǊŜŘΥ WŀƳŜǎ [ǳǘƘŜǊΣ aƛŎƘŜƭŜ YǳƘŀǊΣ WŜƴƴ YƻƭƭŀǊΣ {ƎǘΦ DƻƎǳƭǎƪƛ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
.ŀǳƎƘƳŀƴΦ 
н ¢ǊŀŎŜȅ [ŀƳō όƭŜƊύ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ  ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ WŜƴƴ YƻƭƭŀǊΣ a//{Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ tŜƴƛǘŜƴǝŀǊȅΦ 
оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  ŦǊƻƳ !ƪƛǾŀ !ŎŀŘŜƳȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ  ƴŜǿ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻȊȅ ǇŀƧŀƳŀǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƧŀƳŀǎ ǿŜǊŜ  ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ wƻōƻǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  
пΦ [ƛƴŘǎŜȅ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘƻƴŀǘŜǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŜǿ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ƛƴπ
Ŧŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜŜƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ aŀƘƻƴƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
рΦ /ŀǊƻƭ DƛŜǎŜΣ ŀ ƭƻŎŀƭ !Ǿƻƴ wŜǇΣ ŘƻƴŀǘŜǎ !ǾƻƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ǇƭǳǎƘ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !Ǿƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ CƛƴƭŜȅ ǘƘŜ CƻȄ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 
 сΦ ¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅΩǎ ΨtƻǇ-¦Ǉ ¢ƻȅκDƛƊ {ƘƻǇέ  ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴŜǿ ǘƻȅǎΣ ŎƻŀǘǎΣ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛǘŜƳǎ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜƭƻŀŘǎΦ 
тΦ ±ƛŎƪƛ tŀƭƳŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ !Ǿƻƴ wŜǇ ŀƴŘ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ άCƛƴƭŜȅ ǘƘŜ CƻȄŜǎέτ !ǾƻƴΩǎ нлмф {ƛƎƴŀǘǳǊŜ tƭǳǎƘ {ǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ 
уΦ .ƛƪŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΦ 
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